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Programma 7 oktober 2010 
 
• 12.00 u. ‐  Ontvangst met broodjeslunch. 

 
• 13.00 u. ‐  Aanvang, opening door dagvoorzitter Hélène Vletter ‐ van Dort. 

Prof. mr. dr. Hélène Vletter ‐ van Dort, hoogleraar Bank‐ en Effectenrecht, is 
dagvoorzitter en leidt de discussies.  
 

• 13.20 u. ‐  Onno Steenbeek: Bestuur, in control? 
Dr. Onno Steenbeek, directeur ALM en Risicobeleid van APG, besteedt aandacht aan 
een continu risicobeleid voor pensioenfondsen 
 

• 13.50 u. ‐  Eduard Kimman: Bestuur, integriteit en belangenbehartiging. 
Prof. dr. Eduard Kimman, Hoogleraar Economie en Ethiek, benadert governance 
vanuit ethiek en gedragswetenschappen. 
 

• 14.30 u. ‐  Pauze 
 

• 15.00 u. ‐  Rondetafel discussie over diverse stellingen 
 
• 15.50 u. ‐  Plenaire discussie over de stellingen 
 
• 17.00 u. ‐  Afsluiting door Olaf Smits van Waesberghe, directeur NRCT. 
 
• 17.15 u. ‐  Aperitief 
 
• 18.00 u. ‐  Einde bijeenkomst 
 
 
Onderwerpen o.a.:  
 
Nu in de afgelopen jaren ervaring is opgedaan met de huidige structuur van het pensioenfonds in 
Nederland, rijzen er vragen waarop een antwoord gewenst is. 
 
Vragen te verdelen in kleine, middelgrote en grote pensioenfondsen: 
• Is huidige bestuursstructuur werkbaar, wat kan beter; 
• Wat is de optimale structuur voor een pensioenfonds; 
• Hoe het vertrouwen van stakeholders te verhogen; 
• Hoe de risico´s te managen; 
• Is de aansprakelijkheid te dragen voor ´amateurs´; 
• Professionele buitenstaanders betrekken in bestuur en commissies? 
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Korte cv’s dagvoorzitter en sprekers: 
 
 
Prof. mr. dr. Hélène Vletter ‐ van Dort is hoogleraar Bank‐ en Effectenrecht aan de Erasmus 
Universiteit Rotterdam en Rijksuniversiteit Groningen. Voorheen was zij advocaat bij Clifford Chance 
te Amsterdam en van 2004 tot 2008 raadsheer in de Ondernemingskamer van het Gerechtshof 
Amsterdam. Zij is tevens lid van de Monitoring Commissie Corporate Governance en lid van de Raad 
van Toezicht van het Sint Franciscus Gasthuis.  
 
Dr. Onno Steenbeek is directeur ALM en Risicobeleid van APG. Deze afdeling speelt een centrale rol 
bij de bepaling van de financiële strategie van aangesloten pensioenfondsen. Deze afdeling is tevens 
de trekker van onderzoeksprojecten naar onder meer pensioencontracten en langlevenrisico. Een 
dag per week is Onno daarnaast verbonden aan de Sectie Financiering en Belegging van de Erasmus 
Universiteit in Rotterdam. Naast het verzorgen van colleges doet hij onderzoek en publiceert 
artikelen, vooral op het terrein van pensioenen. In 2006 was hij co‐redacteur van het boek “Kosten 
en Baten van Collectieve Pensioensystemen”. 
 
Prof. dr. Eduard Kimman studeerde algemene economie en bedrijfskunde (Rotterdam), theologie 
(Indonesia) en sociale ethiek (Berkeley, USA). Vanaf 1989 is hij hoogleraar bedrijfsethiek aan de Vrije 
Universiteit Amsterdam. Sinds kort is hij ook hoogleraar ‘onderneming en ethiek’ aan de 
rechtenfaculteit, Radboud Universiteit Nijmegen. Hij is lid van de Jezuïetenorde en fungeert thans als 
econoom voor de Nederlandse Jezuïeten. 
 
 


